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Tarsasag bemutatasa, alapveté iizletpolitikai céljai

Cég rovid elnevezése: Univerzal Beszerz Kft.
Székhely: 2800 Tatabanya, Csaba utca 19.
Cim: 2800 Tatabanya, Csaba utca 19.
Alapitas idépontja: 2016. 06.02.

A Tarsasag elsd iizleti éve: 2016,

A Tarsasag alapitaskori t6kéje: 13 000 000 Ft
Alaptéke (2017. december 31.): 13 000 000 Ft
A Tarsasdg tulajdonosa: DAKK Dél-Alfoldi Kozlekedési Kozpont Zrt. (7,692 %)
KMKK Koézépkelet-magyarorszégi Kozlekedési Kozpont Zrt.
(7,692%)
Eszak-magyarorszagi Kozlekedési Kzpont Zrt. (7,692 %)
KNYKK Kozépnyugat-magyarorszagi Kozlekedési Kozpont
Zrt. (7,692 %)
ENYKK Eszaknyugat-magyarorszdgi Kozlekedési Kozpont
Zrt. (7,692 %)
Dél-dunantili Kozlekedési Kézpont Zrt. (7,692 %)
VOLANBUSZ Koézlekedési Zrt. (7,692 %)
DMRYV Duna Menti Regionalis Vizmii Zrt. (7,692 %)
Dunantuali Regionalis Vizmivek Zrt. (7,692 %)
Tiszamenti Regionalis Vizmivek Zrt. (7,692 %)
ERV Eszakmagyarorszagi Regionélis Vizmiivek Zrt. (7,692%)
AUTO UNIVERZAL Jarmiijavito Szolg. Ker. Kft. (7,692 %)
Eszakdunantali Vizmii Zrt. (7,692 %)

Az Univerzal Beszerz6 Kft. (tovabbiakban: , Téarsasag”) az AUTO-UNIVERZAL Kft-bél
kivélassal jott létre. A Cégbird a Tarsasagot 2016. oktober 24-én jegyezte be. A tevékenységét
mar masnap 2016. oktoéber 25-én megkezdte. 2016. oktober 26-an taggylilés Kkeriilt
osszehivasra, mely keretében 1j tulajdonosi struktira keriilt kialakitasra (a 6 db Kozlekedési
Kézpont és a Volanbusz Zrt. mellett tulajdonrészt szerzett az AUTO UNIVERZAL Kft. és 5
db Regionalis Vizikézmii Tarsasag > a tovabbiakban a ,.Tulajdonosok™). A Tulajdonosok
egyenld aranyl tulajdonrésszel rendelkeznek. A tulajdonosi jogkéreiket a Taggylilésen
keresztiil gyakoroljak, mely egyben a Tarsasag legfobb iranyitasi szerve. A Tarsasag a
megalakuldsa 6ta folyamatosan latja el a megalakitasakor rabizott feladatokat, melynek soran
a Tulajdonosai részére végez kozbeszerzési és beszerzési tevékenységet.

A 2017. évi gazdasagi év ugyan egész év, de miikddés szempontjabol mégsem tekinthetd
bazisnak. Tevékenységiinket tobb dolog is hatréltatta:

- Részben szakember hidny miatt Iényegesen lassabban haladt kozbeszerzési
tevékenységiink, mint azt eredendden terveztiik, illetve feltételeztiik. Ez er6sen hatott
forgalmunkra is, mert lényegesen késdbb keriiltek be az j termékkorsk aruskalankba,
csokkentve ezéltal tervezett eredményiinket is.

- Tarsasdgunk ugyan tobb tervet is készitett, de a végleges terv csak 2017. III.
negyedévében keriilt elfogadasra. A tervezés bizonytalansiaga egyrészt a kelld
informacié hianyabol, masrészt a kozvetetten legfébb tulajdonos, az MNV Zrt.
elvarasainak megvalositasabdl szarmazott. Az MNV Zrt. a Tarsasag tevékenységének
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bovitését javasolta, melynek soran eldszor atvilagitotta az addigi tevékenységiinket,
majd 2017. nyarin egy projektet hozott létre. {gy a II. negyedévben ,visszafogott”
lizemmodban haladtak kozbeszerzéseink. A projekt feladata az MNV Zrt. azon
céljanak megvaldsitasa, melynek révén egy olyan logisztikai rendszert kell kiépiteni,
amellyel biztosithatd lesz a volan- és vizikdzmii tarsasagok mikodésének
hatékonysaga és a tulajdonosi kontroll erdsitése.
- Uzleti folyamatok kialakitasanak véglegesitése, atvett szerzédések moédositasa
lassabban haladt a tervezettnél.
A Tarsasag ugyan profitorientalt cég, de arképzése a tulajdonosi elvaras alapjan kéltségalapu.
Elismert koltségeire tehet engedélyezett arrést. A tervezett arrés év kozben indokolt esetben
feliilvizsgalhatok. A Tarsasdg kereskedelmi tevékenysége esetében 2017-ben az ELABE-ra
vetitve 5.5 %-os arrést alkalmazhatott. Arrés modositisra azért nem keriilt sor, mert
eredménye a tervezett arréssel ugyan minimalis veszteséget eredményezett, de ez nem
befolyasolja jelentosen jelenlegi tékeszerkezetét, valamint belefért a Szindikatusi Szerz6dés
altal engedélyezett +- 0 keretbe. Az addzas eldtt veszteség (4.178 eFt) az Ssszes arbevételhez
viszonyitott mértéke 0,125 %.
A Tarsasdg a korabban mar emlitett projekt raforditasait a Szamviteli Politikajanak
megfelelden alapitas-atszervezésként szamolja el. A projekt varhatoan 2018. év végéig
mukodik, az addig felmeriilo koltségek ezt kivetden 5 év alatt keriilnek leirasra, s tériilnek
meg az atalakitott tizletmenet bevételeiben.
Mivel a 2016-os esztend6 a Tarsasag mikodését tekintve tortév. ezért bazisnak nem
tekinthetd az elemzések soran.

I. Az eredménykimutatas f6bb sorainak szoveges elemzése
1. Uzemi eredmény elemzése

1.1. Bevételek elemzése

1.1.1. Ertékesités nett6 arbevétele

A Térsasag 2017. évi nettd arbevétele 3.336.682 eFt. Ez 11,19 %-kal (420.744 eFt-tal) marad
el a tervezettl. Az elmaradasat részben a kozbeszerzések elmaradasa, részben a meglevo
kozbeszerzési szerzOdése termékkoreinek a tervezett forgalomhoz viszonyitott elmaradasa
okozta. A forgalom tekintetében Tarsasagunk kiszolgaltatott, mivel a tervet a vevdi igények
alapjan késziti, s az ettol tértént elmaradas is ugyanezen vevokt6l szarmazik.



Az értékesités vevonkénti alakulasa az elmult idészakokban a kovetkezok szerint alakult:

Ertékesités nett6 arbevétele vevénként eFt-ban (tény)

Auto-Univerzal

Kft. 34417| 400 891 400 891
DAKK Zrt. 75 75
DDKK Zrt. 44865| 312269 109 312378
EMKK Zrt. 71750 627714 121| 627835
ENYKK Zrt. 84092| 752242 55| 752297
KMKK Zrt. 66 006| 455525 10| 455535
KNYKK Zrt. 24149| 245494 245 494
Volanbusz Zrt. 57050 422293 422 293
DRV Zrt. 24 400 438| 24838
DMRYV Zrt. 11 12 407 146 12 553
EDV Zrt. 24 501 463 24 964
ERV Zrt. 30 21 879 127 22 006
TRV Zrt. 11258 11258
Jasz-Plasztik Kft. 5737 0
Variens Kft. 23 836 23 836
Vértes Human Kft. 429 429
Osszesen 388107| 3335138 1544 3336 682

A tablazatbol lathatd, hogy 2016-hoz képest boviilt vevdink kore a Vizikézmi tarsasagokkal,
de toliikk szarmazo bevételeinkben egyenlore jelentéktelenek, nem meghatarozok. Ez terveink
szerint 2018-ra megvaltozik, s jelentosen ndvekedni fog, mert belép végre azon a
termékcsoportok értékesithetdsége, melyek ezt a vevokort (is) érintik (vegyszerek, halozati
karbantartasi anyagok, stb.). A Tulajdonos/vevdinken thl csak 2 kiilsé vevonk volt, a Variens
Kft., aki felé a kivalaskor kapott készleteket jelentOs részét értékesitettiik és a Vértes Human
Kft., aki felé Adblue terméket értékesitiink.



2017. évi termékértékesités nettd arbevételének bemutatasa termékcsoport bontasban:

eFt-ban
Termék csoport 2017. évi tény
Adblue 122 972
Akkumulator 275078
Gumiabroncs 930 421
Kenbanyag 542 372
Szélvédo 214 656
Sziirék (jarmiipari, levegd) 147 894
Légfékszerelvények 533 335
| Légrugéd 105 305
Ekszij 31037
Vizhitd 55 832
Csapagy 42 133
Szimering 8 809
Fagyallo 147 873
Lengéscsillapito 23 788
Inditomotor, generator 68 734
Atvett AU készletek 26 641
Vizora beszerzés 13913
Szélvédo moso folyadék 1713
Viz és szennyvizkezelési
vegyianyagok 43 571
Osszesen 3335138

A termékkarok tobbsége egész évben forgalmazott termék, kisebb résziik eseti (AU készletek,
Vizoéra beszerzés), vagy év kizben keriilt be a termékpalettaba (inditdomotor, generator; viz és
szennyvizkezelési vegyianyagok; lengéscsillapitd; l1égfékszerelvények).

1.1.2. Aktivalt sajat teljesitmények értéke

Az Eredménykimutatas ezen soran egyrészt az alapitas-atszervezésre forditott aktivalt sajat
teljesitményeket, masrészt a ki nem szamlazott befejezetlen szolgéltatasok készletrevett
értékét mutatja ki a Téarsasag. Igy ténylegesen 31.968 eFt aktivalt sajat teljesitmény keriilt
elszamolasra a tervezett 23.123 eFt-tal szemben. Ebbdl a kiilonbszetbsl 3.621 eFt a
befejezetlen szolgaltatasok értéke, mellyel nem szamoltunk a tervezés sordn, s 5.224 eFt az
alapités-atszervezésre forditott tobbletraforditas. Ez utobbit az indokolja, hogy a
projektmunkara lényegesen tobb munkaorat kellett forditanunk, mint azt a tervezéskor
gondoltuk.



1.1.3. Egyéb bevételek alakulasa

Az egyeb bevételek alakulasat az alabb tablazat mutatja:

eFt-ban
2017. 2017.

Megnevezés Terv Tény Eltérés
Karesemény biztositotol
kapott bevétele 345 345
Kapott kartérités 229 229
kapott kotbér 72 72
Targyi eszk. ért.
bevétele 15 15
Kapott bonusz 62 62 0
egyeb 17 17
Osszesen 62 740 678

A zért végli pénziigyi lizing szerzddésben rogzitett 62 eFt kapott bonuszon kiviil egyetlen tétel
sem volt tervezheté az Eredménykimutatds ezen sorabdl. Az itt elszdmolt tételek eseti
jelleggel elofordulé tételek.

2.1. Raforditasok elemzése
2.1.1. Anyagkaoltségek

A Tarsasig életében nem meghatdrozoak a kozvetlen anyagkoltségek. A 2017-ben
anyagkoltségiink 4.766 eFt volt. Ez az elfogadott tervtdl 2.755 eFt-tal alacsonyabb. A
felmeriild anyagkoltségeknek 2 dsszetevdje van: {izemanyagkoltségek (személyi hasznalatd
gépkocsik ilizemanyag koltsége) €s miikodést biztositd irodaszerek koltségei. Mindket tétel
esetében jelentdés a megtakaritis a tervhez képest. Uzemanyagkdltségek esetében ez a
gépkocsik kisebb futdsteljesitménynek, irodaszerek esetében bazisinformacié hidnya miatti
tultervezésnek koszonhetd.



2.1.2. Igénybevett szolgaltatasok

Igénybevett szolgaltatasok eFt-ban

Szakértdi dijak 40 19 823 24773 -4 950
Marketing kéltségek 1678 722 1257 -535
Karbantartasi koltségek 48 840 11217 -287
Bérleti dijak 715 9186 10976 -1790
Hang- és adatkommunkidcié 513 2136 2 000 136
Egyeéb igénybevett szolg. 867 14 390 13 705 685
Igénybevett szolg. értéke 3 861 47 097 53 838 -6 741
Egyéb szolgdltatdsok értéke 460 10453 15 544 -5 091
Osszesen 4321 57 550 69 382 -11 832

A szolgaltatasok és az egyéb szolgaltatasok soron jelent6és megtakaritds mutatkozik a tervhez
képest. A szolgaltatasok esetében 12,52 %-os, az egyéb szolgaltatasok esetében 32,75 %-o0s a
megtakaritas mértéke. A szolgaltatisok kozott a legnagyobb megtakaritas a szakértéi dijaknél
és a bérleti dijaknal lathatd. Az elébbi az elhuzodd kozbeszerzésekre vezethetd vissza, mert
lezaras, s igy nyertes szallito hianyaban nem kezdddhetett meg a termékek forgalmazasa
mellett az elhatarolt kzbeszerzési tanacsadoi koltségek feloldasa sem. Bérleti dijak esetében
azért lathatunk megtakaritast, mert egyenlore nem talaltunk megfeleld helyet budapesti iroda
kialakitasara. Minimélis mértékben (5 %-kal) novekedett a tervhez képest az egyéb
igénybevett szolgaltatisok értéke. Ez a novekedés alapvetden a kiilso vallalkozonak fizetett
szamviteli szolgéltatas dijabol szarmazik, mert a naturéliara alapul6 dijak (vevoi és szallitoi
szamlak darabszama) nem tervezheték pontosan. Az egyéb szolgéltatasokok soron jelentkezd
tervhez képesti megtakaritds is a kozbeszerzések elhtizodasabol, illetve azok meg nem
kezdésébol fakad.

2.1.3. ELABE alakulisa

Termékcsoport ELABE bemutatasa eFt-ban

Adblue 14257| 116554 109092 7462

Akkumuléator 68322 260729 221287 39442
Gumiabroncs 122051| 881213| 890378 -9 165
Ken6anyag 55826| 513963 490 076 23 887
Fagyalld 27960| 140165| 159699| -19534




Szliré 13 483 140 181 188 254 | -48073
Szélvédo 32506 203466| 215534| -12068
Ekszij 2 060 29430 35237 -5 807
Vizh(ité 5548 52916 56 045 -3129
Szimering 8 350 20699| -12349
Csapagy 39871 57130| -17259
Légrugd 99 815 117 616 -17 801
Légfékalkatrészek 505470 391273| 114197
Féknyereg 74033| -74033
MOM Fékkar 10866| -10866
Generator és inditdmotor 65151 64 781 370
Lengéscsillapito 22 461 298 22 163
Technologiai vegyszerek 41304 92800| -51496
Halézatkarbantartasi anyagok 10 277998 | -277 998
Feldjitott pneumatikus alkatrészek 24 933 -24 933
Szélvéd6 mosofolyadék 733 539 194
Munkavédelmi eszkozok 11666| -11666
Vizéréak 38 13 243 11910 1333
Kéziszerszam 13 998 -13 998
OSSZESEN 342061 | 3135015| 3536 142 | -401127
Nem tevékenységi kérbe tartozé
készletek

Megalakulaskor kapott AU

készletek 11957 25632 25632 0
Selejtezett akkumulator 5737 -4667 -4 667
Osszesen 17694 20965 25632 -4 667
Minddsszesen 359755| 3155980| 3561774 -405794

A tablazat jol tdmasztja ala a tervhez képesti bevételkiesésénél irtakat. Szamos az olyan
termékkor, amelyek szerzodését mar meg kellett volna kotni a tervezés idoszakéban ismert
kidzbeszerzési terv szerint. Ezen kiviil az év soran véltozasok is voltak a kozbeszerzési tervhez
képest, mert a Tulajdonosokkal kdzdsen hozott dontés értelmében a beszerzési eljarast ugyan
Tarsasagunk bonyolitotta, de a végleges beszallitoi szerz6dést mar a Tulajdonos/vevdink
kototték meg a nyertes beszallitoval (zoldfeliilet karbantartd eszkozok, laborfelszerelések).
igy ezek forgalma, s arrés szerinti nyeresége teljes egészében kiesik a tevékenységi
koriinkbdl. Sajnos a kzbeszerzési terv megvaldsithatdsaga folyamatosan véltozik, egyrészt a
beszerzési bizottsag allaspontja, masrészt a kozbeszerzési folyamat koriilményessége miatt.

A forgalomra vonatkozé tényadatok honaprél honapra ndvekedést mutatnak, de
Osszességében a tervhez képest igy is jelentds az elmaradas.



2.1.4. Személyi jellegii raforditasok

Személyi jellegii raforditasok részletezése eFt-ban

12088 B0 100 TR YL

: - negyedév [2017.év  |2017.év  |2017. tény-

| Megnevezés ttny  |Tény  [Terv  |terveltérés
Bérkoltségek 9 735 100 425 101 834 -1 409
Személyi jellegii

egyéb kifizetések 582 9308 7587 1721
Bérjarulékok 2752 24 363 25035 -672
Osszesen 13 069 134 096 134 456 -360

A Tarsasag 11 munkavallaléval kezdte a 2017-es esztend6t. 2017. 12. 31-re jelentdsen
talakult személyi Osszetételiink, Ggy, hogy év kozben is jelentds valtozasok voltak a
munkavallal6i allomanyban. Ev végére 21 f6 teljes munkaid®s, 2 f6 részmunkaidés (koziiliik
1 f6 nyugdijas visszafoglalkoztatott), s 1 f6 megbizasos munkavallal6ja volt a Tarsasagnak.
Ezzel tlléptik a terv zardlétszamat (20 f6). Atlaglétszamunk az elfogadott terv szintjén
realizalodott (16,7 {6 a tervben levd 16,3 0).

A tablabdl lathat6, hogy a tervadatok nagysagrendileg megegyeznek a tényadatokkal, de ez
véletlen, mert egyedileg a létszdmok nem akkor és nem azon a bérszinvonalon realizalodtak
mint azt terveztik. A személyi jellegli kifizetések kozott legnagyobb arannyal a VBKIJ
(cafetéria) szerepel, ami a 2017. évi tényelszamolasban 5252 eFt. A VBKJ koltsége
Tarsasagunknal terv és tényszinten is netté 25 eFt/hd. Az ezen a soron szerepld tervhez
képesti koltségndvekedés egyrészt a betegszabadsagok elszamolasanak eredménye (442 eFt),
maésrészt a nem tervezett reprezentacios koltségek, s ezek jarulékaibol, valamint a pontosan
nem tervezhet6 munkaébajarasi és kikiildetési koltségtéritések eltérésébdl fakad.

2.1.5. Ertékesokkenés

A Tarsasidg megalakulasa 6ta sajat er6b6l finanszirozta a folyamatos miikodéshez sziikséges
eszkozbeszerzéseket (szamitopépek, telefonok, szoftverek, irodaeszkozdk, stb). A
szamitogépek beszerzése a munkavallalok belépésével egyiitt tortént/torténik. Ezeken kiviil
tobb kisebb eszkdz beszerzése is tortént, amelyek hasznalata elofeltétele a milkodésiinknek
(iratmegsemmisit6, nyomtato, stb). A IV. negyedévben jelentdsebb IT beszerzések valosultak
meg. Ezzel egyrészt biztonsagosabba tettilk IT halozatunkat (tiizfal, adattarolds), masrészt a
tevékenységi koriinkbe keriilt kézpontositott cikktérzskarbantartas miatt, ezt a tevékenységet
tamogato szoftvert vasaroltunk.

Az eszkozok amortizacio szamitisanak kezdete az iizembe helyezés idopontja. Tarsasdgunk
élve a torvény adta lehetdséggel, a 100 eFt alatti eszkozoket egydsszegben leirja.
Osszességében a ténylegesen felmeriilt koltségek csaknem megegyeznek 2017. év
tervadataval (terv 6.469 eFt, tényleges koltségek 6.704 eFt). A munkavéllalokhoz kothetd
szamitogépek beruhdzisara ugyan késobb keriilt sor mint terveztiik, ezért ezeknél kisebb az
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elszamolt értékcsdkkenési leiras, de az j, nem tervezett beruhazasok (IT és pii-i lizing
keretében beszerzett 2 db személyautd) értékesokkenése visszabillentette ezt.

2.1.6. Egyéb raforditasok

A 2017. évi ténylegesen elszamolt egyéb raforditdsok meghaladjék a terv adatat (ténylegesen
elszamolt raforditas 12.511 eFt, terv 4.044 eFt). Az eltérés egyrészt az ipariizésiadonal
jelentkezik, masrészt néhany elére nem lathato gazdasagi eseménybdl. Ezek koziil
kiemelkedik a Tarsasagunkra kirott Kozbeszerzési Dontébizottsag 3 millié Ft-os birsaga és a
345 eFt-os gépkocsi karesemény. Ez utobbit a balesetet okozod biztositéja megtéritette, s az
megjelenik az egyéb bevételek kozott.

2.1.7. Pénziigyi raforditasok

A Tarsasag mitkodésében ez az eredménykategéria nem jelentés eredménykategoria.
Alapvetden a pénziigyi lizinggel kapcsolatos fizetendé kamatokat terveztiik, s szamoljuk el
ide (710 eFt). Az ezen feliili tételek esetlegesek (devizas elszdmolas arfolyam kiilonbsége,
kapott kamat) melyek mellett IV. negyedévben megjelent 34 eFt folyészamlahitel kamat is.

I1. A Tarsasag vagyoni helyzete
1. A Mérleg fobb sorainak elemzése

Befektetett eszkdzik alakulasa eFt-ban

Megnevezés 2016. | 2017.
Alapitas-atszervezes 44129
Vagyoni értéki jog 324
Szellemi termék 3658| 7775
Immaterialis javak 3658 52 228
Egyeb berendezések,

felszerelések, jarmiivek 9260| 18 866
Targyi eszkozik 9260/ 18 866
Befektetett eszkozok 12918 | 71 094

2016. évhez viszonyitva 2 0j soron lathaté valtozas. Alapitas-atszervezésre az MNV Zrt. altal
létrehozott talakitasi projekt raforditasait (igénybevett tanacsadoi szolgdltatdsok és aktivalt
sajat teljesitmények) szamolja el Tarsasagunk. A projekt befejése 2018. év végére varhato, ez
utan keriil sor az addig osszegyijtott raforditasok iizembehelyezésére, s kezddhet meg
értékcsokkenéskénti lefrasa. Vagyoni értékii jog soron a Tarsasag arculat (logo, stb.)
terveztetési koltsége keriilt kimutatasra. Jelentdsen ndvekedett szellemi termékeink netto
értéke 2016-hoz viszonyitva. Ezt legnagyobb mértékben cikktérzsharmonizacids szoftver
vasérlasa indokolja (5.300 eFt), amire a Tarsasag tevékenységboviilése miatt keriilt sor (a
projekt keretében kizpontositasra, s igy az Univerzal Beszerzd Kft-hez keriilt a Tulajdonosok
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cikktorzskarbantartasa). Ezen feliil meglevd szoftver fejlesztése és néhany MS szoftver
beszerzése jatszik még szerepet a ndvekedésben.

Térgyi eszk6z soron is jelentds névekedés lathatd. Az alapvetd eszkoz beszerzéseken tal (G
munkavallalok szamitégépei, monitorok, mobiltelefonok, irodaeszkézok. stb.) néhany
nagyobb beruhazast eszkozolt Tarsasagunk (2 db zart végl lizing keretében beszerzett
személyaut6 /9.042 eFt/, IT hélozatfejlesztés /2.017 eFt/).

Forgodeszkozok alakulas eft-ban

Megnevezés 2016. 2017.
Befejezetlen termelés

¢és félkész termékek 3621
Aruk 25 631 57913
Készletek 25631 61 534
Vevdi kivetelések 373914 614 063
Egyéb kovetelések 183 59179
Kovetelések 374097| 673242
Pénztar, csekkek 32 25
Bankbetétek 11435| 332983
Pénzeszkozok 11467| 333008
Forgoeszkozok

eszkozok Gsszesen 411 195| 1067 784

Gyokeresen atalakult a Tarsasag Mérlegének készlet sora. 2016-ban a megalakulaskor kapott
készletek, még megmaradt értéke szerepelt itt, amit 2017-ben értékesiteni tudtunk. 2017. év
végén a befejezetlen szolgaltatasok értékei szerepelnek itt (1.320 eFt kdzvetitett szolgéltatas
és 3.621 eFt utdkalkulacioval alatimasztott sajat kivitelezésii szolgaltatas), valamint itt
keriilnek kimutatasra azok a kozbeszerzési beszerzésekhez kapcsolodo, készletértékbe
beszamitasra keriilo raforditasok, amely készletek beszerzésére és értékesitésére 2018-ban
keriil majd sor.

79,96 %-kal novekedett 2016-hoz viszonyitva 2017. év végi kovetelésallomanyunk. Bar a
tervezett forgalomt6l elmaradt a Tarsasag, de havi értékesitései 2017. II. félévében honaprol-
hénapra folyamatosan emelkedtek. Ennek tudhato be a vevoi kovetelés sor 240.149 eFt-os
novekedése. A kovetelésallomanybol 132.417 eFt 30 napon beliil lejart kdvetelés volt. A
minimalis hataridén tali napok miatt erre értékvesztést nem szamolt el a Tarsasag. Az
elmaradasokat 2017. januarban rendezték vevdink, ezért ez is alatdmasztja dontésiinket.
58.996 eFt-tal ndvekedett a bazis évhez viszonyitva egyéb kovetelésallomanyunk. A
novekedés érthetd, hiszen 2017. év teljes gazdalkodasi esztendd volt, mig 2016. év tort
esztendd. A novekedés alapvetden 10.665 eFt szolgaltatdsra adott eldlegbdl és 47.615 et
allami koltségvetéssel szembeni kovetelésbdl tevodik Ossze, melybdl 44.615 eFt AFA
kovetelés. A fennmaradd kiilonbozetbdl 98 eFt helyi dnkormanyzattal szembeni kovetelés,
mig a tobbi 612 eFt-os kovetelés novekedés technikai jellegl (T eldjeli szallitoi egyenlegek).
2016. évhez viszonyitva 2017. év végén megsokszorozédott pénzeszkdzallomanyunk. Ez
egyrészt a megndvekedett értékesitési forgalomnak, masrészt a vevoi és szallitoi szerzodésink
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fizetési hatariddinek koszonheté (vevoink esetében 20 nap a fizetési hatarido, szallitok
tobbsége ez 30 nap mindkét esetben az AFA torvény 58. § szerinti szamlazast feltételezve).

A Tarsasag Aktiv idobeli elhatarolasai 397 eFt-rdl 533 eFt-ra névekedtek 2016-r6l 2017-re a

Mérlegben. 2017. év végén ezen a soron keriilt kimutatasra 162 eFt gépjarmi biztositas
mellett 32 eFt tandij, 238 eFt jogtar szolgaltatas és 101 eFt szoftver bérlet koltsége.

Sajat t6ke alakulasa eFt-ban

Megnevezés 2016. | 2017.

Jegyezett toke 13 000 13 000
Eredménytartalék | 29 589 -6 926
Lekotott tartalék 44 129
Adodzott eredmény 7614 -4 178
Sajit toke 50203| 46025

A Téarsasag sajat tokéje 4.178 eFt-tal csdkkent a 2017. évi veszteség miatt. Ezen belil a
Szamviteli Torvénynek megfelelden az alapitas-atszervezés immaterialis javak kozott levo
értéke atvezetésre keriilt az Eredménytartalékbodl a Lekotott tartalék javara.

Kotelezettségek alakulasa eFt-ban

Megnevezés 2016. 2017.
Egyéb

hosszulejaratu

kotelezettségek 3924 7570
Hosszu lejarata

kitelezettségek 3924 7570
Szallitéi

kotelezettségek 329096 1002 930
Egyéb

kotelezettségek 35093 62 350
Rovid lejarati

kotelezettségek 364 189 | 1065 280
Kotelezettségek 368 113| 1072 850

Az egyéb hosszulejarata kotelezettségek soron lathatd 92,92 %-os, azaz 3.646 eFt-os
novekedést az indokolja, hogy a 2016-ban zéart végii pénziigyi lizing keretében beszerzett 1 db
személygépkocsi mellé 2017-ben tovabb 2 db személygépkocsit szereztiink be hasonlo
pénziigyi konstrukcioban.

Ahogy vevéi koveteléseink novekedtek 2016-rol 2017-re értelemszerlien ndvekedett szallitoi
kotelezettségiink is. A ndvekedés iiteme azért haladja meg a vevdi kovetelések litemét, mert a
szallitok felé hosszabb a szerzOdés szerinti fizetési hatarid6, mint a vevok esetében. Ezen
kiviil 2017-ben lényegesen nagyobb a szolgaltatas beszéllitéink kdre és értéke, mint 2016-ban
volt (tanacsaddi szolgaltatasok, pénziigy-szamviteli szolgaltatasok, IT szolgaltatasok).
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A Tarsasag egyéb kotelezettségei is megemelkedtek a bazis évhez viszonyitva. A
novekedésnek tobb dsszetevdje van:

- Novekedett a tarsasig munkavallaloinak létszama, igy ndvekedett az ehhez tartozo
tartos passziva (bér, valamint ezek ado és jarulékterhei).

- Mivel novekedett a lizingdllomanyunk, igy no&vekedett ennek rdvid lejarata
kotelezettsége is.

- A kozbeszerzési szallitokkal kotott szerzodés szerint a szallitok teljesitési biztositékot
kotelesek fizetni Tarsasagunknak, amit a szerzodés lejartakor kell visszafizetni, ha
nem keriil valamilyen eldre nem lathaté esemény miatt felhasznalasra. Ezen jogcimen
ez a kotelezettségiink 5.689 eFt-rol 44.635 eFt-ra novekedett 2017. év végére, mely
osszegeket elkiilonitett betétszamlan kezeljiik.

Passziv id6beli elhatarolasok alakulasa eFt-ban

Megnevezés 2016. 2017.
Bevételek passziv idébeli
elhatarolasa 85

Koltségek, raforditasok

id6beli elhatarolasa 6109 20 536
Passziv idébeli
elhatarolasok 6194 20 536

A passziv id6beli elhatarolds sor novekedését gyakorlatilag egyetlen tétel elhataroldsa okozta.
Széamlazas hidnya miatt el kellett hatdrolnunk 2 havi kozbeszerzési tanacsadas dijat 14. 958
eFt értékben. E nélkiil a mérlegsor értéke az el6z6 évi szinten maradt volna.

II1. A Tarsasag pénziigyi helyzete

Az alacsony arrés, valamint a beruhazasok és az aktiv idébeli elhatdroldsok erdteljes
novekedése miatt idénként folyoszamlahitel felvételére szorul Tarsasigunk. Ezek a
problémék elérelathatéak voltak, e miatt kotottink 2 bankkal 50-50 millio Ft-os
folyészamlahitel szerzodést. Hitelfelvételre 2017. IV. negyedévben keriilt sor elOszor,
altalaban targyhonap 20-a kdrnyékén 1 hét id6tartamra, 40-80 millié Ft értékben. A biztonsag
érdekében 2018-ra hitelkeret bdvitést tervezziik bankjainkndl. Az Gj szerzédéseket 2*100
millié Ft-ra szeretnénk megkétni.

A 2017. évi mérlegbdl lathato, hogy Forgdeszkdzeink minimalis mértékben alacsonyabbak
mint Kotelezettségeink. Ez igaz abban az esetben is, ha nem szdmolunk a hosszu lejarata
kotelezettségekkel és a kapott biztositékokkal. Tobbek kozott ez is indokolja a
folyoszamlahitelkeret bovitési terveinket.

IV. A Tarsasag 2018. évi iizleti terve

A Tarsasag elkészitette 2018. évi Uzleti tervét, de azt a Tulajdonosok még nem fogadtik el.
2017. évhez viszonyitva a terv a Tulajdonosi elvarasoknak és a toliikk kapott vérhato
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beszerzési igényeiknek megfeleléen nagy forgalomnodvekedéssel szamol. A terv
forgalombdéviilésben a meglevo termékek forgalomndvekedése mellett nagy szerepet kapnak
az 0j termékkordk is, melyekkel jelent6sen boviil a vizikézmii tarsasagok felé értékesithetd
forgalmunk is. A forgalomnévekedés legfontosabb feltételei:

- Realizal6djanak a Tulajdonosok altal megadott beszerzési igények.

- A kozbeszerzésre bevonhat6 termékkordk intenziv bovitése, a kozbeszerzési eljarasok
torvényi keretek kozti felgyorsitisa mind a folyamatban levd, mind pedig az 0j
eljarasok esetében. E feltételek megvaldsulasdval Iéphetnek be az U értékesithetd
termékkorok a tervezés iitemezésének megfelelden.

A kozvetett tulajdonos (MNV Zrt.) elvarasanak megfeleloen 2018. év végére be kell fejezni
az atalakulasi projektet, melynek révén mar Gj formaban, kibovitett tevékenységgel kell a
nemzetgazdasagi érdekeknek megfeleléen a Tulajdonosok készletgazdalkodasat és
beszerzéseit optimalizélni. Ennek keretében mar 2018-as tervben is szerepelnek idaranyos
valtozasok (beszerzdi, készletgazdalkodoi tevékenységek részleges atvétele az Univerzal
Beszerz6 Kft-hez a Tulajdonosoktol), mely egyben erdteljes létszamndvekedéssel, s
koltségekkel is jar. A tevékenységbOviilés miatti létszamnovekedésen tal, tovabbi
Iétszamnovekedést is terveziink, elsdsorban a kozbeszerzoi szervezetiink megerdsitésével.

A szallitoktol igénybevett miikodési koltségek esetében a terv zomében meglevo
szerzOdéseken alapszik, kisebb részben tapasztalati adatokra. Az értékcsokkenési leiras
szamszer(isitése egyedi eszkozonként tortént, figyelembevéve a 2018. év beruhazasi terv
adatai és litemezését. A forgalmi terv beszerzési értéke (ELABE) és a mikadési koltségek
alapjan ELABE-ra vetitve 4,3 %-os arrést érvényesithet a Tarsasag 2018-ban. A 2018 év
Uzleti terv fobb adatai:

Megnevezés eFt
L. Ertékesités nett6 arbevétele 9 952 856
11 Aktivalt sajat teljesitmények 38 244
III. _ |Egyéb bevételek 62
IV. | Anvagjellegii raforditasok 9670 655
Y. Személyi jellegii raforditasok 256 243
VI.  |Ertékcsokkenési leirds 14 424
VIL Egyéb bevételek 36 485

Uzemi (iizleti) tevékenység
A. eredménye 13 355
B. Pénziigyi miiveletek eredménye -1 447
. Adozas elotti eredmény 14 802

2018. évi atlagos allomanyi 1étszam: 31,4 {6
2018. évi Kozbeszerzési terv becsiilt 6sszege: 9.423.766 eFt

V. A Tarsasag kozéptavu tervei

A Tarsasag kozéptavu tervét a tulajdonosok altal megfogalmazott stratégia determindlja. Az
Univerzal Beszerz6 Kft. rovidtava feladata a kozbeszerzési eljarasok egységes kezelése és a
kozos beszerzésbe vonhaté termékkdrok beazonositasaval és atvételével a beszerzési
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kondicidk javitdsa. K6zéptavon azonban a Téarsasagunk a tulajdonos Tarsasagok folyamatai és
eljarasrendjei egységesitésének indikatora lesz, tevékenységével egy, a teljes vevdi korre
kiterjedd beszerzési és ellatas-logisztikai rendszert alakit ki és mikodtet a mikodési
hatékonysag javitasa érdekében.

A stratégiai feladatok 3 teriileten realizdlodnak:

1./ A kdzds beszerzési rendszer kiterjesztése:

Terveink kozott szerepel, hogy a tulajdonos tarsasagok anyag és fogydeszkoz beszerzéseinek
80%-4t Téarsasagunk bonyolitsa le. Ez 2019-ben nagysagrendileg 15 Mrd Ft, 2020-ban pedig
20 Mrd Ft feletti forgalmat jelent. Ennek ellatdsara a 2018-ban meger6sitendd kozbeszerzési
igazgatosag és a kereskedelmi teriilet megfeleld hatteret képes biztositani, igy az
alaptevékenység teriiletén érdemi koltségnovekedéssel nem szamolunk a késdbbiekben.

A dinamikusan ndvekvd forgalom és a mérsékelt ksltségoldali novekedés lehetdvé teszi az
érvényesithetd haszonkulcs (arrés) csokkentését, a valtozatlan szinten tartott eredmény
eléréséhez.

2./ Készletgazdalkodas optimalizalasa:

Tarsasagunk egységes vallaltiranyitasi rendszer alkalmazéasaval folyamatos monitoring ala
kivanja vonni a tarsasigok készletgazdalkodasi gyakorlatat. A vizikézmiivek és a volan
tarsasagok is jelentdsen eltérd készletezési gyakorlatot folytatnak jelenleg. A gyakorlatok
tsszehasonlitasiaval, a best practice beazonositasaval és dltalanossa tételével jelentOs
készletleépités és hatékonysagnévekedést lehet elérni.

Kozéptavu terveinkben ennek megfelelden egy, a teljes vallalati kdrre kiterjedd, egységes
logisztikai elemzési eszkdz (BI) kiépitését tervezzik. A bevezetés az IT fejlesztés beruhazasi
és mikodtetési koltségek novekedésével jar, ugyanakkor a személyi jellegli raforditasok
csokkenése kiséri majd. A készletek leépiilésével csokken a készletveszteségek
keletkezésének kockazata, s jelentds cash felszabadulasaval jar a tarsasagok részérdl.

3./ Ellatas-logisztika:

Tarsasagunk kozéptavli tervei kozott szerepel, hogy a kozos beszerzés ¢és a
készletgazdilkodds koordinacidjanak atvétele mellett, halézaton beliili logisztikai
szolgaltatast alakit ki. Ennek érdekében attekintjilk a tarsasagok jelenlegi raktarbézisait,
logisztikai rendszerét, majd annak optimalizaldsa utan egy kozponti raktar kialakitasaval
tovabb javitjuk a beszerzési és készletezési hatékonysagot, az ellatasbiztonsag javitasa
mellett. A haromszintli (k6zponti raktar — regionalis raktar — lizemi raktar) mikodtetés
érdekében kozpontositjuk és miikddtetjiik a Tarsasagok és a raktarak kdzotti belsé logisztikat,
szallitmanyozast.

A terveink megvaldsitasa jelentds raktirberuhazassal fog jarni. A beruhdzas és a logisztikai
rendszer mitkddtetésének koltségeit szolgaltatasi dij formajaban az igénybe vevd tarsasdgok
fogjak megtériteni, akiknek ezzel parhuzamosan csékkennek a sajat logisztikai és készletezési
koltségei.
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V. Egyebek

A szamviteli torvény altal eldirt egyéb tajékoztaté adatok

A mérleg fordulonapja utan a 2017. évi tizleti eredményt befolyasold 1ényeges esemény nem
tortént.

A Tarsasag a szamvitelrdl szolo 2000. évi C. torvény 59/A. §-ban foglalt, valds értéken
torténd értékeléssel nem €lt az ott meghatarozott pénziigyi instrumentumok esetében.

Fedezeti ligylete a tarsasagnak nincs.

Az arkockazat hatasa a Tarsasag eredményére viszonylag magas az alacsony engedélyezett
arrés miatt. Uzleti tervhez viszonyitott 2-3 %-os forgalomkiesés mér veszteséget okozhat. Az
eredménykiesés mellett ez névelheti likviditasi gondjainkat is.

A Térsasag likviditasi helyzete idonként atmeneti jelleggel meginogott, de ettdl fiiggetlentiil
cash-flow kockézata nem jelentds. Az atmeneti likviditasi problémakat folydszamlahitellel
rendeztiik, s rendezziik a jovoben is.

A Térsasag hitel-, és kamatfizetési kotelezettségeinek hataridoben eleget tett.

A Tarsasag sajat tevékenységen beliil kutatas-fejlesztési tevékenységet nem végzett.

A Tarsasag pénziigyi, vagyoni helyzete és jovedelmezdségi képessége alapjan az iizletmenet a
jovoben is biztositott.

A Tarsasag céltartalékot nem képzett, értékvesztést nem szamolt el.
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